MANNER INS
HAUS = FRAUEN
AN DIE FRONT

Die Schweiz vertligt iiber ein ungeahn-
tes Potential an erfahrenen Managerin-
nen — die Hausfrauen, Was sie seit Jah-
ren praktizieren, gilt als trendiger Fiih-
rungsstil: Management by Love.

URSULA SEILER-SPIELMANN

Mein Name ist unwichtig. Da ich
meine Stelle auf lebenslédnglich
habe, brauche ich kein Image-Lif-
ting und keine PR. Meinen Job
will ndmlich keiner haben. Ich bin
zwar CEO (Chief Executive Offi-
cer, Generaldirektor auf amerika-
nisch), mein Gehalt besteht aber
einzig aus Gottes Lohn, rechnet
man die kleinen Extras nicht mit,
die mich bei guter Laune halten
sollen: den Solitir zum hélzernen
Firmenjubildum zum Beispiel und
hin und wieder ein offentlicher
Auftritt im Theater oder im guten
Restaurant,

Frither habe ich die Firma ge-
fiihrt, als wire sie ein Staatsbe-
trieb. Trauben kaufte ich im Mai,
wenn sie dreimal mehr kosteten
als im Oktober, und Weiterbil-
dung («Brigitten, «Cosmopoli-
tany) betrieb ich just dann, wenn
| die Kartoffeln fiir einen Gratin

hitten geschélt werden wollen.

| Mit dem Resultat, dass ich ihn um
halb drei alleine ass und die Kin-
der murrend mit Wurst und Brot
zur Schule mussten. Im Grunde
hatte ich meinen lebenslénglichen
Job ldngst innerlich gekiindigt,
wie meine Managementberaterin
sagen wirde. Der Gedanke, bis
zum Tode zwischen Kochherd
und Waschmaschine zu rotieren,
als einzigen Lichtblick den Bonsai
zu streicheln und weder Zeit fiir
mich noch Lust auf irgend etwas
zu haben, liess mich manchmal
wiinschen, eine richtige Karriere-
frau zu sein. Frei,
starkundsou-
k= verdn. «Du

eN .‘W‘Mmusst retropo-
lierens,  schlug
mein Mann beim

URSULA SEILER-
SPIELMANN lebt in
Hallau. Sie arbeitet

halbtags als freie
Journalistin und mq-
nagt einen Drei-Per-
sonen-Haushalt mit
Katze und Hund.

ILLUSTRATION BRIGITTE FRES

Aufklopfen seines Dreieinhalb-
Minuten-Eis vor. Also lehnte ich
mich zuriick, 16ste mich von der
Gegenwart und stellte einfach ein-
mal alles in Frage.

Ich musste es mir in meinem
goldenen Kifig bequemer ma-
chen als bis anhin. Unser Papagei
Ludmilla offenbarte mir die L-
sung, als er eines Morgens auf sei-
nem Kafig hockte und vergniigt
vor sich hin pfiff. Das war es! Statt
mich als Gefangene zu fiihlen,
musste ich mich zur Chefin iiber
den goldenen Kifig empor-
schwingen. Ich begann, eine ganz
neue Hausfrauenlogik zu entwer-
fen. Denn ohne Strategien liuft
gar nichts.

Als erstes las ich ein paar Bii-
cher iiber moderne Betriebstiih-
rung. Was anderes als ein kom-
plexer Betrieb ist denn ein Vier-
Personen-Haushalt mit Meer-
schwein, Papagei und Katze?

Ich begriff, dass ich mit zwei
Problemkreisen konfrontiert war.
Den ersten zeigte mir Herr Par-
kinson auf: «Arbeit lisst sich — wie
Gummi - so weit dehnen, wie Zeit
zur Verfiigung steht, um sie aus-
zufiihren.» Ein revolutionérer Ge-
danke. Vielleicht war ich gar nichi
knapp an Zeit. Vielleicht war ich
nur einfach schlecht organisiert.
Und das ausgerechnet in der ty-
pisch hausfraulichen Welt voller
stochastischer  Schocks! (Das
Wort stochastisch bedeutet, dass
ein Prozess von zuflligen Ereig-
nissen vorangetrieben wird.) Ich
musste also mittels Organisation
die -~ scheinbare - Zeitknappheit
iberwinden oder besser: trans-
zendieren und gleichzeitig Szena-
rien fiir die Bewdltigung stocha-
stischer Schocks entwickeln.

Generalistin war ich schon im-
mer. Dank Betriebswirtschaftsbii-
chern weiss ich nun, dass man
diese nur ganz unten brauchen
kann - oder aber ganz, ganz oben,
weil sie genausogut nichts kén-
nen, wie sie alles kénnen. Statt
mich - wie viele Hausfrauen —
«ganz unten» zu fiihlen, sass ich
nun auf einmal ganz oben auf mei-
nem Kifig, den ich inzwischen in
«Kommandobunker» umbenannt
habe.

Dabei habe ich mich als erstes
auf die human resources beson-
nen. «Delegieren» heisst da die
Zauberformel. Sie gibt jedem das
Gefiihl, wichtig und unentbehr-

lich zu sein, und mir Zeit fiir ein
Bad, wo ich in Ruhe denken und
neue Handlungsstrategien ent-
werfen kann. Anreize zur Motivg.
tion gibt es genug. Also: Der
Schwiegervater iibernimmt ab so-
fort den Garten, kann dafiir ein
Drittel des geernteten (und ohne-
hin {iberschiissigen) Gemiises ha-
ben und an seinen Gartenarbeits-
tagen bei uns zu Mittag essen.

Meine Tochter Stephanie und
Caroline {ibernehmen die Ab-
waschberge, putzen ihre Velos
selbst und machen die Betten. An-
reizz pro Woche ein Videofilm
nach Wahl. Ansonsten bleibe ich
punkto Kinder strikt beim katego-
rischen Imperativ. Sie haben zu
tun, was der Chief Executive Offi-
cer sagt. Im Moment spiele ich mit
dem Gedanken, ihnen eigene Pro-
fitcenter zuzuweisen. Wer das
besser gemanagte Zimmer hat,
bekommt 20 Prozent Taschen-
geldzuschuss. Obwohl man die
Kinder nicht zu rein merkantilen
Werthaltungen erziehen sollte,
schadet ein bisschen Wettbewerb
nichts, solange er in einem Klima
der Liebe stattfindet.

Meinem Mann verhelfe ich zu
dringend -benétigter Psychohy-
giene, indem er wéchentlich drei-
mal die Wohnung staubsaugen
darf. Nach dem Saubermach-Er-
lebnis ist er immer ganz aufge-
rdumt. Vielleicht auch, weil ihm
die Fiihrung eines Stabs, der alles
in Ordnung bringt - und was ande-
res tut ein guter Hoover? —, ganz
einfach liegt.

Mein systems engineering hat
sich schlagartig verbessert, seit
ich es so nenne. Friiher hiess es
nur Zeiteinteilung und war ein so
gewbhnlicher Begriff, dass ich
ihm keinerlei Beachtung ge-
schenkt habe. Der stindteure Filo-
fax, denich mir zwecks Zeitmana-
gements zugelegt habe, ist mir da-
bei eine grosse Hilfe. Wenn der
Kartoffelgratin um Viertel nach
zwolf auf dem Tisch zu stehen hat,
wann muss ich mit Kartoffelschi-
len beginnen? Exakt um halb elf.
Die leeren, weissen Blitter des Fi-
lofax verleiten mich dazu, mir im-
mer am Vorabend, manchmal
schon zwei Tage im voraus, Ge-
danken zu machen, wie der Tag
am besten zu fiillen sei. Auf ein-
mal haben zwei Stunden Seiden-
malen, ein Kuchen, eine Stunde
Biigeln und ein kurzer Stadtbum-
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mel Platz neben all dem, was so-
wieso anfillt.

Von einer nur problembezoge-
nen kognitiven Intuition hatte ich
den Sprung zur ganzheitlichen ge-
macht; {ibrigens ein Diktat der
Zeit!

Ich muss gestehen, die Firma
funktioniert prachtig, und eine au-
genfillige Corporate identity (Ca-
roline und Stephanie tragen wie
mein Mann und ich in der Freizeit
immer sportlich-fréhliche Sachen
von Benetton) fithrte dazu, dass
wir als aufgestellte Musterfamilie
Werbeaufnahmen fiir eine Mobel-

firma machen konnen. Die da-
durch anfallenden Mittel verwalte
nattirlich ich. Wie es sich fiir einen
CEO gehort, habe ich auf einer bis
zwei Wochen Entspannungs- und
Bildungsurlaub pro Jahr bestan-
den, die ich in einem New-Age-
Camp fiir Manager, in einer Fit-
nessfarm, aber auch in Kursen fiir
modernes Management ver-
bringe. Der ideelle und materielle
Mehrwert, der sich aus solchen
Weiterbildungswochen  ergibt,
macht sich lingstens bezahlt.
Und dies vor allem, weil ich im
Unterschied zu den CEOs in der

Perfektes Haushaltmanagement: eine wahre Hexerei

Wirtschaft erstens an meinem Ar
beitsplatz anzutreffen bin un
zweitens auch wirklich arbeite
Die Liste meiner T4tigkeiten weis
mich als absolutes Multitalen
aus: Ich bin Raumpflegerin, Didt
beraterin, Food-Stylistin, Ge
sundheitsbeauftragte,  Kinder
girtnerin, Couturiére, Kosmeti

kerin, Innendekorateurin, Lehre
rin, Account Executive sowie Seé
kretérin (mein Mann ist noch it
der Profilierungsphase, muss des
halb zu Hause Uberstundenarbei
leisten und wire ohne Sekretéril
hilflos), Marktforscherin (wo gib



es den Raclette-Kiise mit dem be-
sten Kosten-Nutzen-Verhiltnis,
und welcher hat den geringsten
Fettgehalt?), Psychologin (fiir
Kinder, Mann und Schwiegermut-
ter), Restauratorin (die alten Ki-
sten vom Dachboden . ..), Kran-
kenpflegerin, Floristin, Wische-
rin, Biiglerin, Tellerspiilerin, Ein-
kduferin, Mérchentante und Rei-
seorganisatorin. Nennen Sie mir
nur einen einzigen CEO, der eine
dhnlich grosse Bandbreite an Ti-
tigkeiten vorweisen kann! Schon
fiir den Kaffee braucht er seine Se-
kretérin.

Ich erwarte nicht, dass man mir
nach meinem seligen Ableben
eine Gedenktafel an die Haus-
wand schraubt. Obwohl! ich als
Wohltéterin der Gesellschaft min-
destens so sehr eine verdient hitte
wie Kriegsveteranen, Brunnen-
stifter oder Wirtschaftskapitine.
Denn immerhin verzichte ich im
Monat auf runde 9350 Franken
Gehalt. Das macht auf 60 Jahre
Hausfrauentétigkeit hochgerech-
net die stolze Summe von 6,73
Millionen Franken (die Teuerung
nicht eingerechnet),

Man kénnte das, was ich und
Millionen von Home Chief Execuy-
live Officers (vulgo: Hausfrauen)
tagtdglich im Schatten ihrer tiich-
ligen Ménner tun, auch Manage-
ment aus und mit Liebe nennen.
Mit stiller Genugtuung bin ich
flirzlich auf den Zukunftstrend
les  Wirtschaftens  gestossen:
Management by Love»!

Ehrgeizlinge,  Biirodespoten
ind schablonenhafte Yuppie-Er-
gifolgsmenschen sehen schlechten
Leiten entgegen. Der Arbeitneh-
gler von morgen will nidmlich
A8inn statt Prestige und liebevolles
AVit- statt argwohnisches Gegen-
fnander. Sonst kiindigt er ein-
_Ifch. erst innerlich, dann dusser-
Ch, -

Das eroffnet mir ungeahnte
erspektiven. Wo liesse sich ech-
“ Management by Love in einer
{lchastischen Situation besser
tlernen als daheim, wo die Be-
“fnisse von Ehepartner, Kin-
™ und Haustieren unter einen
“Ulgebracht werden miissen? Wo
- der ganzheitliche Mensch
thon starker gefordert, kann er
*50 vielen Szenarien gleichzeitig
Sleg Liebesmanagement ler-
2 Gerg Gerken, der Autor des
- «Management

Love», gibt mir recht. Firmen
muss man in Zukunft zu ideel-
len Glaubensgemeinschaften um-
funktionieren, fordert er. Je &hnli-
cher eine Firma einer verschwore-
nen Familie wird, desto grosser
die Erfolgschancen. Also: Manner
ab in den Haushalt, Frauen an die
Front.

Das hat gleich mehrere Vor-
teile: Wir Frauen entriimpeln mit
Intuition und Management by
Love veraltete und {iberladene
Hierarchiengebéude. Und die
Ménner nehmen sich mit ihren
komplizierten Denkgeriisten, mit
ihrer geschraubt-gestelzten Spra-
che des diesheziiglich vollig un-
terentwickelten Haushaltlebens
an. Dann wird bald Schule ma-
chen, was ich zwecks Aufméobe-
lung meines Selbstwertgefiihls
praktiziert habe: die Adelung ge-
meiner Arbeiten durch erlauchte
Wortschépfungen. Zudem wird
das computer aided manufactu-
ring’ im Schnellzugstempo den
heimischen Herd erfassen: Robo-
ter, die die Waschmaschine in
Gang setzen, das Geschirr entsor-
gen, zehn Minuten vor Heimkunft
der Managerin das warme Bade-
wasser einlaufen lassen und den
Mikrowellenofen mit der bereit-
gestellten Wihe starten.

Bislang wurde auf dem Sektor
doch ganz bewusst nichts getan.
Wie hétte man sonst die Frau zu
Hause halten kénnen? Ist dann al-
les wunderbar eingerichtet, gon-
nen wir Frauen uns die Wahl, wie-
der heimzukehren in den golde-
nen Kifig, dessen Tiirchen von da
an immer weit offensteht. Oder
aber einen Lehrstuhl fiir ange-
wandtes Management by Love im
stochastischen Fallbeispiel eines
Vier-Personen-drei-Haustiere-
Haushaltes zu besteigen. Als Wei-
terbildung fiir iiberforderte Ma-
nager. @
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W sich selbst in neu revidierten Gesefze
dulzendfach Formulierungen finden WQ
¢Ein Auslinder kann nach der Hejygs mit
einem Schweizer ein Gesuch um erlejch-
terte Einbiirgerung stellen» — und damit ng-
tirlich nicht die Heirat zweier Ménner ge.
meint ist?

W das neue Eherecht von
einer Mehrheit der ménn-
lichen Stimmbiirger ab-
gelehnt wurde (52
Prozent der Minner
stimmten dagegen, 61
Prozent der Frauen
dafiir)?

B Witwen sowie Frauen, deren Ehe aufge-
16st oder fiirungiiltig erkl&rt worden ist, 300
Tage warten miissen, bis sie wieder heiraten
diirfen- bei den Ménnern aber keine Warte-
frist vorgeschrieben ist?

B die Lohndifferenz zwischen Frauen und
Ménnern laut einer vom Bund verdffentlich-
ten Studie in der Schweiz durchschnittlich
41 Prozent betrégt?

W an unseren Universititen wohl 37 Pro-
zent Frauen studieren, aber nur gut 2 Pro-
zent Professorinnen beschiftigt sind?

W selbst ein Minnerstaat
wie der Vatikan auf seinen
Briefmarken mehr Frauen
abbildet als die Schweiz?

Susanne Orellj,

Grinderin alkoholfreier
Restaurants: eine von fiinf
Frauen, die der PTT als
Briefmarkensujets dienten.
Copyright PTT

M an unserem héchsten Gericht, dem Bun-
desgericht, nach wie vor neben 30 Ménnern
nur eine einzige Frau als vollamtliche Rich-
terin amtet?

M nur 54,6 Prozent der in der Schweiz le-
benden Frauen bezahlte Arbeit leisten?

M es auch im neu gestylten
Schweizer Pass noch immer i
heisst: «Der Inhaber dieses r'
Passes ist Schweizer Biir-

gery - und dass sich Schwei-

zerinnen, die diesen sprach- |
lichen Fauxpas handschrift- g
lich korrigieren, strafbar
machen?
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