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1. Entschliessung der Oberwalliser Gemeinden
zur Strategie Wasserkraft Wallis

Grundsatz

Die Oberwalliser Gemeinden fordern die Umsetzung von LOsungsansatz A
"Gemeinden - Kanton" des Schlussberichtes vom 7. Juli 2011 der Arbeitsgruppe
Wasserkraft. Diese grundsétzliche Stellungnahme prazisieren und erganzen sie
nachfolgend.



1. Entschliessung der Oberwalliser Gemeinden
zur Strategie Wasserkraft Wallis

KW-Beteiligungsverhailtnis

1.

Bei zuklnftigen Konzessionserteilungen fir neu zu erstellende, sowie fir
ordentlich oder vorzeitig heimgefallene Kraftwerke, hat der Eigentumsanteil der
Walliser Gemeinwesen insgesamt 60 Prozent zu betragen. In begriindeten
Ausnahmeféllen, namentlich bei grossen Pumpspeicherwerken, kann dieser
Anteil im Einvernehmen der Walliser Gemeinwesen reduziert werden.

Der Gesamtanteil der Walliser Gemeinwesen von 60 Prozent an der einzelnen
Kraftwerksanlage verbleibt zur Hélfte bei den Konzessionsgemeinden. Die
andere Halfte wird gegen billige Entschadigung zu je 50% an den Kanton Wallis
und an die nicht oder wenig konzedierenden Walliser Gemeinden abgegeben.
Die Walliser Gemeinwesen sind berechtigt ihre Anteile ganz oder teilweise an
durch sie beherrschte Elekirizitdtsgesellschaften zu tbertragen.



1. Entschliessung der Oberwalliser Gemeinden
zur Strategie Wasserkraft Wallis

KW-Beteiligungsverhéitnis

3.

Die Konzessionsgemeinden eines Kraftwerkes sind berechtigt den verbleibenden
Anteil von 40 Prozent einer schweizerischen Elektrizitdtsgesellschaft ihrer Wahi
zu Ubertragen, diese soll vom Walliser Gemeinwesen nicht beherrscht sein.

Kraftwerke mit einer Brutto-Leistung bis 10 MW sind von den Regelungen liber
die Beteiligung (Ziff. 1 - 3) sowie liber die Abgabe und Vermarktung der Energie
(Ziff. 5 - 6) ausgenommen. Die entsprechenden Entscheide sind Sache der
Konzessionsgemeinden.



1. Entschliessung der Oberwalliser Gemeinden
zur Strategie Wasserkraft Wallis

Energieabgabe und Vermarktung

5. Das einzelne Kraftwerk verdussert seine produzierte elekirische Energie zu
Gestehungskosten inklusive der wasserrechtlichen Abgaben und Steuern, wobei
fur die Erhebung der Gewinnsteuer der kalkulatorische Energiemarkiwert
massgebend ist. Die beteiligten Elektrizitatsgesellschaften (Ziff. 3) Ubernehmen
die Energieanteile entsprechend ihren Kraftwerksbeteiligungen. Die Ubrige
Energie geht an eine von den Walliser Gemeinwesen (Ziff. 2) beherrschte
Tradingorganisation mit je einer Geselischaft im Ober- und im Unterwallis. Die
zur Verfligung stehende Energie ist optimal zu vermarkten. Wirtschaftsférderung
ist nicht Sache der Tradingorganisation.



1. Entschliessung der Oberwalliser Gemeinden
zur Strategie Wasserkraft Wallis

Wasserrechtliche Abgaben

6. Die wasserrechtlichen Abgaben setzen sich namentlich zusammen aus dem
fixen Wasserzins und einer zukiinftigen flexiblen Abgabe, die einem Gewinnanteil
zwischen Gestehungspreis und Markipreis entspricht (Ressourcenrente).

7. Auf Grund der Vorzugsbeteiligung (Ziff. 2) und der Energielibertragungspflicht
(Ziff. 6) zu Lasten der Konzessionsgemeinden hat die Verteilung des
Wasserzinses zwischen dem Kanton und den Wasserkraftgemeinden haiftig zu

erfolgen. Die Ressourcenrentenanteile der Elektrizititsgesellschaften (Ziff. 3)
gehen an die Konzessionsgemeinden. Der restliche Ressourcenbetrag wird den
Walliser Gemeinwesen (Ziff. 2) entsprechend ihren Kraftwerksanteilen entrichtet,



1. Entschliessung der Oberwalliser Gemeinden
zur Strategie Wasserkraft Wallis

Wasserrechtliche Abgaben

8. Die Erganzung der Kriterien flir die Verteilung der kommunalen Wasserzinse fiir
die Nutzung der Seitenbache sind im Sinne einer Beteiligung der Gemeinden des
Wassereinzugsgebietes eines Kraftwerkes zu prifen, jedoch unter Wahrung aller
anderen Rechte und Zustandigkeiten der Konzessionsgemeinden.

9. Fur die Verteilung der wasserrechtlichen Abgaben fir die Nutzung der oberen
Rhone bis zu Einmindung der Massa sind die dortigen Gemeinden allen
anderen Walliser Gemeinden gleich zu stellen, jedoch unter Wahrung aller
anderen Rechte und Zustandigkeiten des Kantons.



1. Entschliessung der Oberwalliser Gemeinden
zur Strategie Wasserkraft Wallis

Stromnetze

10. Als Bestandteil der Wasserkraftstrategie Wallis sind die Netze der
Hochspannungsebene mit allen ndtigen Assets in eine einzige Netzgesellschaft
"Valgrid" einzubringen und zu betreiben. Die Mittel- und Niederspannungsebene
ist nicht Bestandteil dieser Strategie.



2. Arbeitsgruppe

Bruno Andenmatten, Prasident Eisten, Prasident AS | AG
Alban Brigger, Prasident Staldenried, VR AS | AG
Konrad Burger, Prasident Saas-Balen, AS | AG,
Christoph Biirgin, Prasident Zermatt

René Dirren, Prasident EVWR, Vizeprasident AS| AG
Rolf Escher, Prisident EnBAG

Niklaus Furger, Prasident Visp, VR EVWR

Egon Furrer, Prasident Stalden, VR EVWR und VR AS | AG
Gaby Fux-Brantschen, Gemeindeprasidentin St. Niklaus
Christian Imsand, Prasident Obergoms

Anton Karlen, Gemeindeprasident Bitsch

Josef Pfammatter, Prasident Niedergesteln, VR EVWR
Philipp Schnyder, Prasident Steg, VR EVWR

Roland Squaratti, Prasident Zwischbergen

Jakob Walter, Prasident Grachen, VR EVWR

Dr. Karl Werlen, Prasident Biirchen, VR EVWR

Dr. Felix Zurbriggen. Prasident Saas-Fee, VR EVWR



3. Geldfluss

; 50%

Energie-
entschadigung
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Hichstspannungsebene: Unterstitzung
einer Netzgesellschaft swissgrid in der
Schweiz. Einbringung aller nétigen Assets
in die swissgrid,

e Swissarid muss nicht erwadhnt werden dao

4. Gegeniiberstellung Stellungnahme Oberwalliser
Gemeinden mit Strategiebericht des Kantons

- 1. Stessrichtung Zusammenfiihrung Netze

ht Kanton / Juni 2011

Konsens

Hochspannungsebene: G10: Als Bestandtedl der Wasserkraftstrategie | Konsens
Wallis sind die Netze der
Unterstiitzung einer Netzgesellschaft Hochspannungsebene mit allen nétigen Der Ber

Valgrid im Kanton Wallis. Einbringung aller
notigen Assets in die Valgrid.

Mittel- und Niederspannungsebene:
Gehdrt nicht zur Strategie Heimfall
Wasserkraft und erschwert
unndtigerweise die Heimfalldiskussionen.

Assets in eine einzige Netzgesellschaft Valgrid
einzubringen und zu betreiben. Die Mittel-
und Niederspannungsebene Ist nicht
Bestandteil dieser Strategie.

fiir das Wallis und liegt dam
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4. Gegeniiberstellung Stellungnahme Oberwalliser
Gemeinden mit Strategiebericht des Kantons

Das Modell Partnerwerke (2.B. KW
Mattmark AG, Aletsch AG, KW Ackersand |
AG usw.] fir die Stromproduktionsanlagen
muss wie bisher erhalten bleiben.

- 1. Stossrichtung Heimfallstrategie Wallis

Z Grundsitzlich missen 60% des Eigentums
der Partnerwerke im Walliser
Gemeinwesen (Kanton und Gemeinden)
liegen. Fir grosse Pumpspeicherwerke
kann das Eigentum im gegenseitigen
Einvernehmen unter dem Walliser
Gemeinwesens auch unter 60% liegen.

G1: Bei zukiinftigen Konzessionserteilungen
fiir neu zu erstellende, sowie fiir ordentlich
oder vorzeitig heimgefallene Kraftwerke, hat
der Eigentumsanteil der Walliser
Gemeinwesen insgesamt 60 Prozent zu
betragen. In begrindeten Ausnahmefillen,
namentlich bel gr Pumpspeicherwerk

kann dieser Anteil im Einvernehmen der
Walliser Gemeinwesen reduziert werden.

Konsens:




4. Gegeniberstellung Stellungnahme Oberwalliser
Gemeinden mit Strategiebericht des Kantons

- X Zwischen dem Walliser Gemeinwesen
werden die 60% wie folgt aufgeteilt:

1. % Konzessionsgemeinden

2. Y andere Walliser Gemeinden

3. Y Kanton
Die Abgabe der Anteile an die anderen
Walliser Gemeinden und den Kanton
erfolgt gegen billige Entschidigung.

4. Dem Walliser Gemeinwesen steht es frei
seine Beteiligung an Partnerwerken in
Teilen oder im Ganzen an durch sie
beherrschten (> 51%}) Gesellschaften
abzutreten.

G2:2. Der Gesamtanteil der Walliser
Gemeinwesen von 60 Prozent an der
einzelnen Kraftwerksanlage verbleibt zur
Hilfte bei den Konzessionsgemeinden. Die
andere Halfte wird zu je 50% gegen billige
Entschidigung an die Walliser Gemeinden
und an den Kanton Wallis abgegeben. Die
Walliser Gemeinwesen sind berechtigt inre
Anteile ganz oder teilweise an durch sie
beherrschte Elektrizititsgesellschaften zu
iibertragen.

nn vom Agnion unag ae.

fie Hiilfte

n anoeren

Differenz
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4. Gegeniberstellung Stellungnahme Oberwalliser
Gemeinden mit Strategiebericht des Kantons

Die Konzessionsgemeinden sind
berechtigt, 40% an den jeweiligen
Partnerwerken anderen schweizerischen
Elektrizititswerkgesellschaften (nicht
Walliser Gemeinwesen) zur Verfiigung zu
stellen.

Die Entscheidungsbefugnis fir die Abgabe
dieser Beteiligungen liegt bei den
Konzessionsgemeinden.

G3: Die Konzessionsgemeinden eines
Kraftwerkes sind berechtigt den
verbleibenden Anteil von 40 Prozent einer
schweizerischen Elektrizitatsgesellschaft ihrer
Wahl zum Marktpreis zu iibertragen.

G4: Kraftwerke mit einer Leistung bis 10 MW
sind von den Regelungen iiber die Beteiligung
(Ziff. 1 - 3) sowie Uber die Abgabe und
Vermarktung der Energie (Ziff. 5 - 6}
ausgenommen, Die entsprechenden
Entscheide sind Sache der Kon-
zessionsgemeinden. pekt

Konsens:

ber ouf die Homologierungsbehdrde (Seite 70}

n nicht

starr. Man spricht von maximal 40

)
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4. Gegeniliberstellung Stellungnahme Oberwalliser
Gemeinden mit Strategiebericht des Kantons

Die Verwertung der dem Walliser G6: Die Walliser Gemeinwesen iibertragen Konsens:
Gemeinwesen zur Verfligung stehende die von ihnen entsprechend Ziffer 2
Strom erfolgt durch zwei Trading- Ubernommene Energie einer von ihnen Im Bericht wird FMV explizit als Trading-Gesellschaft genannt. Im Zusatz

e Jariverwanate” oder ,menrere”

Gesellschaften eine mit Sitz im Ober-und | beherrschten Trading-Organisation mit je
eine mit Sitz im Unterwallis, welche durch | einer Geselischaft im Ober- und im

das Walliser Gemeinwesen beherrscht (> Unterwallis. Die zur Verfiigung stehende
51%) sind. Energie ist optimal zu vermarkten.
Wirtschaftsforderung ist nicht Sache der
Trading-Organisation.

Gesellschaften ... die Politik schafft

FMV ist auch eine

und primare Aktivitdten im Wallis

Walliser Besitzverhdltnisse
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4. Gegeniiberstellung Stellungnahme Oberwalliser
Gemeinden mit Strategiebericht des Kantons

Die Abgabe der produzierten elektrischen
Energie an die Trading-Gesellschaften mit
Sitz im Wallis und die anderen
Schweizerischen Elektrizititswerke erfolgt
zu Gestehungskosten der Partnerwerke
zuziiglich einer Ressourcenrente.

G5: Die produzierte elektrische Energie eines
Kraftwerkes wird von den Anteilseigentiimern
{Ziff. 1 - 3) zu Gestehungskosten inklusive der
wasserrechtlichen Abgaben ibernommen.
Fiir die Erhebung der Gewinnsteuer der
Kraftwerksgesellschaft Ist der kalkulatorische
Energiemarktwert massgebend. 1

Hier besteht ein gewisser Widerspruch:

Bericht besteht darin, dass die Energie der Trading-

en abgegeben wird. Diese bezahlt einen

Der produzierte elektrische Strom soll
optimal vermarktet werden.
Wirtschaftsférderung soll iiber andere
Kanile (z.B. Industrierabatt,
Steuererleichterungen etc.) erfolgen.

st nichr

Konsens:

Das wird im Bericht ebenfalls mehrfach so bestdtigt

Serte 50: Unterscheidung Energier




4. Gegeniiberstellung Stellungnahme Oberwalliser
Gemeinden mit Strategiebericht des Kantons

Ein vorzeitiger Heimfall kann ausgedibt
werden, sofern die Aufteilung zwischen
innerhalb des Walliser Gemeinwesens
(siehe Punkt 3) respektiert wird.

| 10. Die heutige Wasserzinsaufteilung 60% G7: Auf Grund der Vorzugsbeteiligung (Ziff. 2) | Dissens:
Kanton, 40% Konzessionsgemeinden ist und der Energietibertragungspflicht (Ziff. 7) zu
auf 50% Kanton und 50% Lasten der Konzessionsgemeinden hat die 1t wird mehrmals betont, dass an der heutigen Regelung
Konzessionsgemeinden abzudndern, da Verteilung des Wasserzinses zwischen dem oy i
die Konzessionsgemeinden erhebliche Kanton und den Wasserkraftgemeinden
Anteile ihres Heimfallrechtes an das hilftig zu erfolgen.

Walliser Gemeinwesen (nicht
Konzessionsgemeinden) abtreten.

18
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4. Gegenuberstellung Stellungnahme Oberwalliser
Gemeinden mit Strategiebericht des Kantons

Die Kriterien fir die Verteilung der
Wasserzinse auf die einzelnen Gemeinden
der genutzten Seitenbdche bis zu deren
Einmindung in die Rhéne sind zu priifen,
wobei eine allfillige Neuverteilung der
Wasserzinse die Beteiligungsrechte der
Konzessiensgemeinden an den
Kraftwerken gemiss heute giiltiger
Berechnungsmethode (entsprechend
Bundesrecht, basierend auf der
Bruttoleistung, die unter Berticksichtigung
des Bruttogefilles und der
durchschnittlichen verfiigbaren
Wassermenge berechnet wird) nicht
beeinflussen darf.

GB: Die Erganzung der Kriterien fir die

Verteilung der kommunalen Wasserzinse fiir

die Nutzung der Seitenbiche sind im Sinne
einer Beteiligung der Gemeinden des

Wassereinzugsgebietes eines Kraftwerkes zu

priifen, jedoch unter Wahrung aller anderen
Rechte und Zustindigkeiten der
Konzessionsgemeinden.

Die hydraulische Nutzung der Rhone
zwischen Gletsch und der Einmiindung der
Massa in die Rhone sind ist entsprechend
der Regelung der Seitenbiche zu priifen.

G9: Fur die Verteilung der wasserrechtlichen

Abgaben fiir die Nutzung der oberen Rhone
bis zu Einmiindung der Massa sind die
dortigen Gemeinden allen anderen Walliser
Gemainden gleich zu stellen, jedoch unter
Wahrung aller anderen Rechte und
Zustandigkeiten des Kantons,

Dissens

e Finanzausgleich sieht zudem lediglich eine

gend Wasserzinsen) vor. Vor diesem

h die Frage, ob der heutige Vertei chanismus auch in Zukunft

<t der grossen Heimfille -

s Gemeinden 2.T. ,Wasser” aber kein




5. Oberwalliser Gemeinden Bevdlkerung / Wasserzins /
Gemeindetyp

2|5
Gemeind g o % s 2
nde @ = £
EWO 5§ [SE|E|EE & Stossrichtung Heimfall Strategie
5o |52|3|s8| 3
] cE| 2|26 =
5 o | Oo S o
& |5 (3 m|<w =«
ja | nein Bemerkungen
1 |Munster-Geschinen 481 X 121'000.00
2 |Obergoms 728 X 306'000.00 Christian Imsand, Mitglied Arbeitsgruppe
3 |Reckingen-Gluringen 491 X 92'000.00
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5. Oberwalliser Gemeinden Bevélkerung / Wasserzins /

Gemeindetyp
- 2|8
= 1 [ . @
il e S [28|E|82| % Stossrichtung Heimfall Strategie
@ = — ng
EWMAG = % Tl 2 S : 8
2 - £ E g =8 ¢ =
al |S6(a|LR =8
ja nein Bemerkungen
4 |[Emen 527 X 463'000.00
5 |Fiesch 972 X 0.00
6 |Fieschertal 290 X 697'000.00
7 |Lax 306 X 0.00
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5. Oberwalliser Gemeinden Bevolkerung / Wasserzins /

Gemeindetyp
e 2|5
£ | %= »
Gemeinde E oo | |ES £ .
EnBAG s é :E g E £ E Stossrichtung Heimfall Strategie
Do |T o | = E , -
g - = E 5 g o g o g
al |So|m|<@ =R
nein Bemerkungen
8 |Bellwald 458 X 181'000.00
9 |Betten 395 X 0.00
10 |Birgisch 220 X 0.00
11 |Bister 27 X 0.00
12 |Bitsch 844 1'803'000.00
13 |Blitzingen 79 X 0.00
14 |Brig-Glis 12254 110'000.00
15 |Grafschaft 199 X 0.00
16 |Grengiols 481 X 633'000.00
17 |Martisberg 22 X 0.00
18 |Morel-Filet 677 X 0.00
19 [Mund 532 X 0.00
20 |Naters 8096 2'077'000.00
21 |Niederwald 42 0.00
22 |Ried-Brig 1753 28'000.00
23 |Riederalp 536 292'000.00
| 24 |Termen 875 2'500.00




5. Oberwalliser Gemeinden Bevélkerung / Wasserzins /
Gemeindetyp

Roland Squaratti, Mitglied Arbeitsgruppe




5. Oberwalliser Gemeinden Bevdlkerung / Wasserzins /
Gemeindetyp

1 L] =
By Gemeinde E e . 'E § = g
EVWR g g ‘E s E % 'E Stossrichtung Heimfall Strategie
52 | 2E § »E| &g
38 [98|8 (2% =]
ja nein Bemerkungen
27 |Ausserberg 656 X 0.00
28 |Baltschieder 1200 X 0.00
29 718 x 0.00 Dr. Karl Werlen, Mitglied Arbeitsgruppe
30 |Eggerberg 343 x 0.00
31 |Eischoll 492 X 0.00
32 208 x 1'720'000.00 Bruno Andenmatten, Mitglied Arbeitsgruppe
33 |Embd 325 X 284'000.00
34 |Grachen 1 % 593'000.00 Jakob Walter, Mitglied Arbeitsgruppe
35 [Lalden 665 X 0.00
36 |Niec { "~ 680| X 0.00 Josef Pfammatter, Mitglied Arbeitsgruppe
37 |Randa 392 x 1'170'000.00
38 [Raren 1801 x 0.00
39 |Saas-Almagell 376 X 615'000.00
40 |S r 417 x j Konrad Burgener, Mietglied Arbeitsgruppe
% 71 |Caas-Fee 1715 x 212°000.00| Dr, Felix Zurbriggen, Mitglied Arbeitsgruppe
42 |Saas-Grun 1115 x 317°000.00 -
43 | St Niklaus 2283 x 2'355' Gaby Fux-Brantschen, Mitglied Arbeitsgruppe
24 |Staiden x x 770'000.00 Egon Furrer, Mitglied Arbeitsgruppe
45 |Staidenried 607 x 337'000.00 Alban Brigger, Mitglied Arbeitsgruppe
46 | Tasch 1082 x 597'000.00
47 [Torbel 489 X 118'000.00
48 |Unterbéach 409 X 0.00
49 |Visp 6842 X 56'250.00| Niklaus Furger, Mitglied Arbeitsgruppe
50 | Visperterminen 1390 X 63'750.00
24 51 |Zeneggen 245 X 35'000.00




5. Oberwalliser Gemeinden Bevoélkerung / Wasserzins /

Gemeindetyp

T5 T R AR e
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Christoph Biirgin, Mitglied Arbeitsgruppe




5. Oberwalliser Gemeinden Bevélkerung / Wasserzins /
Gemeindetyp

] =
o 2|
Gemeinde E 23 'E E = .E. .
ReLL g GeElG|E £ [ Stossrichtung Heimfall Strategie
sc |88/ 8|25 E3
DN |0 |m|<o =]
ja nein Bemerkungen
Agamn 771 X 39'000.00
Albinen 287 X 43'000.00
Blatten 314 X 0.00
Ergisch 188 X 759'000.00
Erschmatt 293 X 0.00
Ferden 262 X 272'000.00
Gampel-Bratsch 1858| x 782'000.00
Guttet-Feschel 451 X 0.00
Inden 116 X 99'000.00
Kippel 370 X 71'000.00
Leuk 3486 x 95'000.00
Leukerbad 1596 X 5'000.00
Oberems 134 x 273'000.00
1514 x 743'000.00 Philipp Schnyder Mitglied Arbeitsgruppe

Turtmann 969| x 343'000.00
Unterems 162 X 0.00
Varen 610| x 20'000.00
Wiler 551 X 0.00




5. Oberwalliser Gemeinden Bevdlkerung / Wasserzins /
Gemeindetyp

Q =
o z |8
c P . @
Gemeinde = 2 2 g G2 ._E . g
- @ 1
Diverse = %*: S| 5 s ] e rinid
2 2 le E {? =3 8=
22 |56 |8 |<P =8
ja nein Bemerkungen
| 71 [Binn 142 X 342'000.00
72 |Salgesch 1348 x 0.00
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6. Prasentation Strategie Wasserkraft VS



Strategie Wasserkraft Kanton Wallis

e Teilnehmer Arbeitsgruppe
- Jean-Michel Cina (Vorsitzender)
- Chantal Balet
- Simon Epiney
- Rolf Escher
- Marc-Henri Favre
- Damien Métrailler
- Jean Pralong
- Gilbert Truffer
~  Dr. Karl Werlen
e Dienststelle filr Energie und Wasserkraft
- Moritz Steiner
- Iwan Zenklusen
e Moderation BHP — Hanser und Partner AG
-~ Peder Plaz
- Michael Ratimann




Gestehungskosten vs. Marktpreise — Beispiel 2008

Jahresmittelwerte:
- Day Base (Tagesmittelwerte) =12.0 Rp/kWh
- Day Peak (Mittelwert 8.00 — 20.00 Uhr) = 14.6 Rp/kWh

400.00
350.00 ; -
1l .1
300.00 ¥ 1t 1
£ 25000 A i 1
% 200.00 i ' i l o Max
) a I peak
Marktpreis - O
L EL N 'CMM
Gewinn ﬁ' 1000
Gestehungspreis _,, | , _ ,
01.01 01.02 01.03 01.04 01.05 01.06 01.07 01.08 01.09 01,10 0111 01.12

Jahr 2008



Potenziale der Wasserkraft im Wallis

Fiir die Ausschopfung des Potenzials braucht es den freien Markt

e Die Gestehungskosten fiir Wasserkraft lagen 2008 um
7 — 10 Rp/kWh unter dem Marktpreis

1 Rp/kWh Mehrwert bedeutet fiir das Wallis 100 Mio. CHF/a
Jdhrliches Wertschépfungspotenzial fiir das Wallis

- \Wasserzinsen (110 -> 152 Mio. CHF)
-~ Steuern

- Ressourcenrente

- Handel {400}' 800 Mio. CHF)

- GL-Tatigkeiten

e Zum Vergleich:
- Finanzausgleich VS: 482 Mio. CHF
— Export Pharma-Chemie VS: 1'400 Mio. CHF

Energie und Wasser
spielen eine zentrale
Rolle furr die Zukunft
der Menschheit



Wie gut ist Walliser Wasserkraft?

® Kraftwerk-Parks
*  Laufkraftwerke
—Hydropark Wallis

———EEX-Swissix 2010 Day Base
EEX-Swissiy 2010 Day Peak




Wem gehort die Walliser Wasserkraft?

Heute sind rund 80% der Walliser

Stromproduktionskapazitdaten aus der

Quedle: DEWK Wasserkraft im Besitz von ausserkantonalen
Eigentumern.



Ressourcenrente (Gewinnmarge)
- Spitzenenergie der Speicherkraftwerke
- Pumpspeicher
- Ein grosser Teil fliesst heute aufgrund der
Eigentumsverhaltnisse aus dem Kanton

Ausbau Grosswasserkraft / Pumpspeicher
- Grosses Potential vorhanden
- Ungenltgende Transportnetze

Aufbau Stromhandelsgeschéft im Wallis

- Heutige Aktivitdten (EnAlpin und FMV) missen weiter
entwickelt werden

Reduktion der Versorgungskosten
- Kleinstrukturiertheit (viele Gesellschaften)




VISION

e Verantwortuh®




Vision, Potentiale und Stossrichtungen

Versorgungssicherheit
VS und CH 2. Netzanbindung

POTENTIALE im VS
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Stossrichtung 2: Netzanbindung VS

VS deckt 30% der
Wasserkraftproduktion und
18% der Stromproduktion der
CH.

Grosse Pumpspeicherprojekte
sind in Realisierung oder
Planung

Fir die Entwicklung der
Wertschopfung ist eine starke
Anbindung (vor allem West-
Ost) von entscheidender
Bedeutung.



Stossrichtung 6: Heimfall

12000 -
| frihester Termin fur Vertragsabschluss flr vorzeitige Emeuerung der Konzession
| w—Heimfall regulér
i 1

10000 | -
| Simpl ————————————
ti [Emossen, Latschen]

8000 | _—

[Mattmark, Electra-Massa]

Mittlere Jahresproduktion in GWh
a.l‘

Grande-Dixence)
4000 |

. [Vauvoisi
2000 | [Gougrd

C]mc;l: LaE'

| _/|Rnonewerke]
T T B S
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Quelle: Dienststelle fir Energie und Wasserkraft (DEWK) / BHF — Hanser und Partner AG



Heimfallwert pro Kopf der Walliser Gemeinden
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Gemeinden Wallis, nach Heimfallwert pro Kopf aufgelistet
Quelle: DEWK /BHP — Hanser und Pariner AG

Annahmen:
Gewinnmarge 5 Rp./kWh
| Diskontierungssatz 5% auf 80 Jahre




' Losungsanséatze Strategie Heimfall

e Element mit grésster Tragweite
e Chance zur Verbesserung der Wertschépfung im Wallis
e Zielvorgaben

- Energie: 60% in Verfiugungsgewalt des Walliser
Gemeinwesens

- Solidaritat mit Schweiz: Beteiligung CH Partner

- Ressourcenrente: Ausschopfung Walliser éffentliche
Hand, ausgewogene Aufteilung Konzessionsgemeinden,
Nicht-Konzessionsgemeinden, Kanton

-~ Wertschopfung: Mind. 60% Anteil soll durch Unternehmen
im Wallis verwertet werden

e 3 mogliche Lésungsansatze fiir die Erflillung der
Zielvorgaben

—~ Modell A: Gemeinden - Kanton
-~ Modell B: Gemeinsame Kraftwerkgesellschaft
-~ Modell C: Beteiligungsgesellschaft



Modell A: Gemeinden — Kanton

Die Konzedenten erméglichen dem Kanton und allen Walliser Gemeinden sich
fallspezifisch zu giinstigen Konditionen nach dem Heimfall am Kraftwerk zu
beteiligen.

eKonzedent behalt 10-30%

eKonzedent bietet 40% an eine ausserkantonale Gesellschaft und erhilt eine
billige Entschadigung plus eine jéhrliche Ressourcenrente

eKanton und Walliser Gemeinden mind. 30% (billige Entschadigung)
eVerwertung Walliser Gemeinwesen 60% (Anteil Konzedent plus Anteil Walliser
Gemeinwesen)

o5 Mitglieder der Arbeitsgruppe bevorzugen dieses Modell



Modell B: Gemeinsame Kraftwerkgesellschaft (GKW)

Alle Kraftwerke werden nach dem Heimfall in eine gemeinsame
Kraftwerkgesellschaft eingebracht, die im Eigentum des Walliser
Gemeinwesens liegt.

eDie GKW iibernimmt das Kraftwerk zum Einstandspreis und gibt Aktien aus:
- 25% Konzedenten
- 35% Gemeinden der Wirtschaftsregion
- 20% Gemeinden des Kantons
-~ 20% Kanton

¢GKW verwertet die Energie
- Vermarktung 60% Uber FMV oder artverwandte Gesellschaft

- Vermarktung 40% Uber Ausschreibungsverfahren
¢GKW schiittet Dividenden aus
o1 Mitglied der Arbeitsgruppe bevorzugt dieses Modell



Modell C: Beteiligungsgeselischaft BG

Die Verleihungsrechte an den Seitenbdachen werden zu 60% dem Kanton
ibertragen. Kanton und Konzessionsgemeinden bringen ihre Beteiligungen
in eine gemeinsame Beteiligungsgesellschaft ein, welche diese im Sinne der

Eigentiimer verwaltet.
sNeuen Eigentumsverhélitnisse
- Kanton bekommt 60% der Heimfallrechte
- Konzedent behalt 40%
eKonzedenten (Kanton und Gemeinde) erhalten 100% der Aktien des Kraftwerks und libertragen diese
in die BG. Sie bekommen entsprechend ihres Anteils Aktien der BG
#BG zahlt Dividenden an Aktiondre aus
«BG verkauft max. 40% pro Anlage an Partner (gegen billige Entschddigung plus Ressourcenrente)
#60% werden z.H. der BG im Wallis verwertet (FMV oder artverwandte Walliser Gesellschaft)
o2 Mitglieder der Arbeitsgruppe bevorzugen dieses Modell



Diskussion Heimfallmodelle

Status A B C Kantonalisierung Nationalisierung
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Empfehlungen der Arbeitsgruppe

Ausbau Wasserkraft /| Pumpspeicher
- Potentiale erkennen und ausschépfen

Anbindung ans internationale Stromnetz

Ausschépfung Ressourcenrente schon vor Heimféllen
- Besteuerung der Partnerwerke aufgrund von Marktpreisen
- Flexibilisierung der Wasserzinsen ab 2020

- Unterscheidung zwischen
Energiewirtschaftspolitik (Marktpreise)
und Wirtschaftsférderung (Industrierabatt, verginstigte Strompreise)

Verldngerung der Wertschopfungskette
- Handelsgeschaft im Wallis etablieren
- Risikomanagement / Knowhow-Aufbau
- Hauptsitz- / Geschéftsfiihrungsaktivitaten
Heimfallstrategie
- Regeln fir Heimfall und Neukonzessionierung festlegen
Konsolidierung Elektrizititsversorgungsunternehmen
- Reduktion auf 1-3 Gesellschaften
Volistindige Strommarktdffnung ab 2015 unterstitzen
_  Artikel 4 StromVV bekampfen (keine Verstaatlichung auf Ebene CH)




Risiko: Entwicklung der Marktpreise
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Auswirkung der Marktpreise auf die Wertschopfung eines KW

Jahrespreis vs tagl. Variation (Max-Min)

Beispiel KW 30 MW

120

008 | 100

80
2010 2007 60 Jahrespreis
2009 [EUR/MWh]

40

20

20 40 60 80

Day Max - Min [EUR/MWHh]

47



Einfluss der Zufliisse (Klimawandel)
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Jahrespreis vs Zufllisse
Beispiel KW 30 MW

65
64
63
62
6
60
= 59
—8— 58
! i 4 57
- 20 40 60 80
Zufliisse [Mio.m3]

Jahrespreis
[EUR/MWHh]

=




